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MAPA DE RISCOS

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA PARA CONCLUSAO DA
CONSTRUCAO DA ESCOLA DE 06 SALAS DE AULA, PADRAO FNDE, LOCALIZADA NA VILA
MAMORANA, ZONA RURAL DO MUNICIPIO DE GARRAFAO DO NORTE, PARA.

1- INTRODUCAO

O Mapa de Riscos tem por objetivo o levantamento dos eventos futuros capazes de gerar
impactos na boa execugao do instrumento contratual e tem por escopo facilitar a boa execugao do
objeto contratado.

Em outras palavras, trata-se de Mapa de Riscos, do documento elaborado para identificagdo
dos principais riscos que permeiam o procedimento de contratacao e a solugdo pretendidas, bem
como das acdes para controle, prevengdo e mitigacdo dos impactos

O Mapa de Gerenciamento de Riscos que permite acdes continuas de planejamento,
organizacao e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacdo, da execugdo do objeto e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a
combinacdo da probabilidade da ocorréncia do risco e dos impactos dele decorrente, capazes de
comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a

solucao de TIC.
Para cada risco identificado, define-se:

a probabilidade de ocorréncia dos eventos;
os possiveis danos e impacto caso o risco ocorra;
possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos);

a identificacao de responsaveis pelas acoes;

A A

o registro e 0 acompanhamento das ag¢des de tratamento dos riscos.
Com o objetivo de mensurar os niveis de probabilidade de ocorréncia do risco e os niveis de

impactos que poderdo causar, deverdo ser adotadas medidas administrativas prevista no presente
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instrumento para minimizar ou neutralizar os efeitos nocivos diante da eventual ocorréncia do risco

apontado.

2- IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

FASE DE ANALISE

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

RISCO 01

PLANEJAMENTO DEFICIENTE

Probabilidade: X | Baixa Meédia Alta

Impacto: Baixa X | Média Alta

Id Descricio do Risco

1. A execucdo de um planejamento deficiente ocasiona em prejuizo ao atendimento das Demandas
no Setor de Engenharia.

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente Setor de Engenharia

o objeto conforme as necessidades de cada 6rgao.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

- o t Engenhari
Revisdo de quantitativos. Setor de Engenharia e

RISCO 02

ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA INADEQUADO

Probabilidade: X | Baixa Meédia Alta

Impacto: Baixa Média X | Alta

Id Descricao do Risco

1. A ma elaboracdo do Termo de Referéncia ocasiona na utilizagao, por parte da CONTRATADA,

de materiais de baixa qualidade, bem como emprego de produtos que nao possuem a qualidade
necessaria para os servigos de construcgdo e reforma.

Rua Luiz Eduardo Magalhdes — SN, Pedrinhas — CEP 68665-000



s 2 e PREFEITURA MUNICIPAL DE GARRAFAO DO NORTE

@l;bo NORTE SETOR DE ENGENHARIA
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Elaborar adequadamente o termo de referéncia conforme as Setor de Engenharia

caracteristicas do objeto contratado e solicitar a revisdo deste,
pelo setor competente.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

L. Avaliar e refazer o Termo de Referéncia

Setor de Engenharia

RISCO 03

INDISPONIBILIDADE FINANCEIRA

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta

Id Descricao do Risco

Consiste na falta de recurso no ato da contratacdo, o que ocasiona a nao contratacdo do objeto

L. licitado.

Id Ac¢ao Preventiva Responsavel

1. Planejamento financeiro para Contratagdes. Diretoria de Finangas

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Reprogramacgao de Planejamento financeiro. Diretoria de Finangas

RISCO 04
CONTRATACAO DE EMPRESA QUE NAO TENHA CAPACIDADE DE EXECUTAR O
CONTRATO

Probabilidade: X | Baixa Meédia Alta

Impacto: Baixa Média X | Alta

Id Descricao do Risco

A contratacdo consiste em contratar empresas que ndo consigam realizar o objeto, ocasionando
1. prejuizo ao atendimento das necessidades de troca de material
desgastado.
Id Acao Preventiva Responsavel
Avaliacdo da capacidade técnica Operacional da CPL / Setor de Engenharia

L empresa.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Recessao contratual e reinicio do processo licitatorio. CPL

FASE DE ANALISE

GESTAO / EXECUCAO DO OBJETO

RISCO 01
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ATRASO NA CONTRATACAO
Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descriciao do Risco

Id Aciao Preventiva Responsavel

Fiscalizar o contrato sobre prazo de execucao para entrega do

L Servico.

Fiscal designado

Id Acio de Contingéncia Responsavel

Aplicar penalidades previstas em Contrato, para que a
1. |CONTRATADA venha a cumprir todas as demandas de cada | Assessoria Juridica
orgao.

RISCO 02

CONTRATACAO DE SERVICO COM PRECO ACIMA DA MEDIA DO MERCADO

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: X | Baixa Média Alta
1 O atraso na contratagdo ocasiona a deficiéncia e o atraso na entrega final do servigo licitado.
Id Descriciao do Risco
1 A contratag¢do no servico com preco acima da média do mercado ocasiona dano ao erario.
Id Acao Preventiva Responsavel

Pesquisa de prego com de acordo com a IN n°® 73 de 05

de agosto de 2020 da Secretaria de Gestdo da Secretaria .

. L ~ Setor de Engenharia
1 Especial de Desburocratizagdo, Gestdo e Governo
: Digital do Ministério da Economia, em seu art. 5°, inciso

II e IV e anaise da Planilha vigente na qual foi retirado a

estimativa de pre¢o do objeto.
Id Acao de Contingéncia Responsavel

Evitar contratagdes de servigos nao adequados, em CPL
L desacordo com estipulado.
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RISCO 03

FALTA DE EMPENHO VIGENTE PARA LIQUIDACAO E PAGAMENTO A CONTRATADA.

Probabilidade: X | Baixa Média Alta

Impacto: Baixa X | Média Alta

Id Descri¢do do Risco

1 A falta de empenho ocasiona problemas com o prestador de servicos e acarreta na dificuldade na

emissdo da OIS, como, o proprio prestador se recusar a realizar a execu¢do do objeto licitado.

Id Acdo Preventiva Responsavel
1. Planejamento Financeiro. Diretoria de Finangas
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1. Reservar os recursos com antecedéncia. Diretoria de Finangas

RISCO 04

EXECUCAO DO OBJETO DA AQUISICAO EM DESACORDO COM O ACORDADO.

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Descri¢do do Risco
1. A execugao em desacordo ocasio varios problemas para o municipio, ocasionando prejuizo ao
erario.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1. Elaborac¢do do Termo de referéncia e Especificagdes técnicas
adequadas; Fiscaliza¢do de Contrato; Fiscalizagdo da
execugdo; Fiscalizagdo na entrega final. Setor de Engenharia
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1. Sangdes e penalidades previstas no Contrato. Assesoria Juridica
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3- RESPONSAVEL

Declaro, para devidos fins, que o Setor de Engenharia, ¢ responsavel pela elaboracdo do
presente documento, através do seu representante abaixo assinalado e que os valores de estimativa de
preco foram obtidos com a respectiva diretoria, conforme documentos anexo a este, que compila a
Contratagdo de Empresa de Engenharia para Conclusdo da Constru¢do da Escola de 06 Salas de
Aula, Padrao FNDE, Localizada na Vila Mamorana, Zona Rural do Municipio de Garrafao do Norte.

Garrafao do Norte - PA, 19 de Favereiro de 2026.

BRENO DOS SANTOS Assinado de forma digital

NOGUEIRA:0769614 por BRENO DOS SANTOS
1597 NOGUEIRA:07696141597

RESPONSAVEL TECNICO
ENG® CIVIL — BRENO NOGUEIRA
CREA-PA: 1520960573

Rua Luiz Eduardo Magalhdes — SN, Pedrinhas — CEP 68665-000



		2026-03-24T08:49:11-0300
	BRENO DOS SANTOS NOGUEIRA:07696141597




